Ruffino
Ein 140 Jahre altes Imperium

Ruffino z ein in der Schweizsehr bekannter Name,hinter dem einige Uberraschungenstecken.Wir ha-
ben dasMutterhaus und einige seiner Weingtiter in der Toskanabesucht,einige von Ruffinos Top-Wei-
nen gemeinsammit bestemtoskanischenEssengeniessendiirfen und sind begeistertvon der freund-
schaftlichen Atmosphare, den schénenWeinen und von der Betriebssorgfalt, die dem aufmerksamen
Beobachtergut wahrnehmbar ist, etwa in der warmen Gastfreundschaftjn einer ausserordentlich offe-
nen kommunikativen, dialogischenHaltung, selbstdesChetWinzers GabrieleTacconi und im Bemuhen
um nachhaltig produzierte, beste Weine. Ein Reisebericht,in dem der Betrieb mehr als gewo6hnlich im
Vordergrund steht, die Firmengeschichteund nattrlich seineikonischen Weine.

Die ToskanaReiseflihrte uns z sechsWeinjournalistinnen ausDeutschland,der Schweizund Norwegen
Z ins wunderschén gelegene Montemasso mit
Weitsicht auf Firenze, ins Mutterhaus Casciano
Estateinklusive einem sehr genussreichenMit-
tagessermmit Ruffinosfeinen Weinenund beson-

POGGIO CASCIANO

MONTEMASSO

derer GastfreundschaftWir genosserferner ein FIRENZE @
abendlichesBlind Tasting mit gereiften Weinen %%
bei bestemtoskanischemEssen Weitere Statio- SANTEDAME S S

nen waren Gretole Estate,wo wir ein wenig der
Entwicklung der Nachhaltigkeit Ruffinos bei-
wohnen konnten, ferner noch nach einem Spa-
ziergang in Firenze das Gune,ein Top-Restau-
rant mit einem Wein, denich z in einemkleinen
von GabrieleTacconi der ChefWinzer, ausgeru-
fenen»Battle«z auswahlendurfte, und einem Die Weingiiter von Ruffino ©Ruffino
weiteren Weisswein,den er selbst auswahlte, sowie des Weiteren einer Weinbegleitung mit feinsten
Ruffino-Weinen und bestemEssen.

@ SIENA

LASOLATA GREPPONE MAZZ|

Sehrdankbar fir diesewunderbare Erfahrung schreibeich diesenBericht, wie immer auchin dem mir
typischen analytischen-kritisch en wie auchmanchmalemotionalem Stil.
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Vorab eine Bemerkungzu meiner Weinbesprechung:Anders als sonsthabeich diesmalkeine Punktbe-
wertung vorgenommen,daich meine Weine stets tiber mehrere Tageanalysiereund beurteile und stets
genaugleichbewerte. Dies, um eine mdoglichst hohe und professionelle analytische Qualitat zu garantie-
ren. Dawir ferner die Weine gemeinsambeim Essengeniessendurften oder wéhrend heisser Sonnen-
einstrahlung, verzichtete ich sinnvollerweise bereits vor Ort darauf. Dennochhabe ich Wortbeschrei-
bungenhinzugefigt,welche die Weine meines Erachtensgut beschreiben.

Ruffino

Das»Mutterhaus Ruffino« verfligt Gber acht Weinguter:
1 Zweiim ProsecceGebietz Poderi Ducalimit La Duchessaund Ca'del Ducazur Produktion von
Pinot Grigio und Prosecm 7
1 und sechsin der Toskanaz PoggioCascianoMontemasso,SantedameGretole,GrepponeMazzi
und La Solatia.Hier werden natirlich insbesonderedie ortstypischen Weine der Regionprodu-
ziert, Chianti DOCGChianti ClassicoDOCGToscanalGT und Brunello di Montalcino DOCG.

Dartber hinaus bietet Ruffino
weitere Weine wie etwa den
Chianti  Classico Riserva
Ducale,den RiservaDucaleOro
und die sogenannten Super-
tuscansan, darunter die mehr- : 4 ROMITORIO
fach ausgezeichneten Modus
und Alauda Insgesamt prodi-
ziert Ruffino 33 unterschiedli-
che Weine, einige davon sehr
interessante und suffige, und -
nicht  Uberraschend: auch ne RUFFIN
preisgunstige. :

TENUTA

H S TI0AME G EPPONE

Denn Ruffino ist ein alter, ein-
gesessenererfahrener und
beileibe kein kleiner Playerim Weinmarkt: Der Umsatz Ruffinos betragt rund 106 Millionen Euro, die
Anzahlder produzierten Flaschen26 Millionen. GenutzteHektaren 621 in acht Weingutern, wo von ins-
gesamt290 Angestellten, wie bereits erwahnt, 33 Weine produziert werden. Als grosser Player mit ei-
nem Umsatzzuwachszwischen 2018 und 2019 von sagenhaften20 Prozentt ist esdabeiauchzentral,
dassRuffino im Begriff ist, zu einemin
Italien besondersbeispielhaften nach-
haltigen, ressourcenbewussten und
verantwortungsvollen  Unternehmen
heranwachsenzu wollen, dies gemass
den internationalen Standards fur
Nachhaltigkeitsberichte, GRE. Und
nach dem personlichen Augenschein:
Eswird gelingen!

1 https://www.falstaff.ch/nd/italien-21-weingueter-knacken-100-mio-marke-1/
2 https://www.ruffino.it/en/sustainability-report
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Dabeihat Ruffino einen weltweit bedeutenden MegaPlayerim Rickenz obwohl dasUnternehmendas
nicht notig hatte, ist es doch bereits alleinstehend ein grosser Player in Italien z, denn Ruffino ist seit
2011 ganzim Besitzdesriesigen amerikanischenVertriebs von Alkoholika, Constellation Brands,Inc.
Aber wer ist ConstellationBrands,Inc.?

Constellation Brands, Inc. z ein kurzer Abriss

Constellation Brands (Link) ist der grosste Anbieter von Alkoholika in den USAsowie dasgrésste Wein-
Unternehmen der Welt3, das drittgrosste Bier-Unternehmert und gehort zu den weltweit fihrenden
Getrankeunternehmer?.

Die eindrlckliche Geschichtevon Constellation Brands beginnt 1945 mit einem 21-jahrigen jungen
Mann,der mit dem Betrieb »Canandaigudndustries» in den Weinvertrieb einsteigt und mit acht Mitar-
beitern einen Jahresumsata/on p v Tt 0 Dotiarnbestreitet.

34 Jahrespater, 1979, ist Canandaiguaimmer noch ein Familienbetrieb und 1980 bereits der acht-
grosste Weinproduzent in den USAmit einem Umsatzvon tber 50 Millionen Dollar.

NochmalszehnJahrespater besitzt der Betrieb hundert sehr verschiedeneWine Brandsin allen Klassi-
fikationen. Das Portfolio des Unternehmens umfasst langst beste Whiskys aus Kanadasowie diverse
Weinglter etwa in den USA Australien und Neuseeland.

2004 kauft der Betrieb Mondavi Wines, seitdem gehoren ihnm unter anderemauch 50 Prozent des be-
rihmten »OpusOne«sowie 40 Prozentvon Ruffino.

2017 kommt auch »SchraderCellars«hinzu, die unter anderem den »To Kalon Schrader Cellars«her-
stellen, einen von 24 100-Punkte Cabernetsder USA

Der raschwachsendeBetrieb baut dabeiauchauf Nachhaltigkeit: Sowird in der GonzalesWinery 2009
der Baueiner der weltweit grosstenSolaranlagenbeendet,ferner werden zum Beispiel nachhaltige Er-
nahrungsprogramme aktiv geftérdert z unter anderem etwa, indem den Mitarbeiterlnnen eine Woche
bezahlte Freistunden gewéahrt werden, wenn sie sich in Freiwill igenarbeit »gegenArmut in der Nach-
barschaftcengagieren.

2011 werden das australische und das britische Businessabgestossen2012 werden die restlichen 60
Prozentvon Ruffino erworben.

Seit2017 ist Constellation Brands auchim medizinischen Camabisgeschaftaktiv, das 2018 nochmals
auf vier Milliarden USDausgeweitetwird.

Manchjemand kdénnte nun flrchten, da Constellation ein MegaBetrieb ist, dassdies beim Besuchvon
Ruffino negativ spirbar sei. Diesist jedoch mitnichten so: Der USKonzern ist, dem Vernehmennach,
stark um Zurtickhaltung bemdiht, insbesonderedadurch, die jeweiligen kulturellen und regionalen Be-
sonderheiten nicht nur zu akzeptieren,sondern durch ortsansassigeMitarbeiterinnen in der Pflegeder
regionalen Produktion und Haltung zu unterstutzen.

Sozeigt sichim Beispiel Ruffino und Constellation eindricklich, dassinternationale Betriebe durchaus
regional verantwortungsvoll wirksam und forderlich sein kdnnen. Ein positives und beeindruckendes
Beispiel,man kann dazunur gratulieren und hoffen, dassessoweitergeht!

Soerleben Besucherinnenvon Ruffino also nicht etwa eine entfremdete, international standardisiert
bemesseneluft, sondern ganzim Gegenteil:herzliche Zuvorkommenheit und familiar e, regionale At-
mosphare,wie die lebendige genussreicheKultur der Toskananur durch Ortsanséassigezelebriert und
vorgelebt werden kann.

3 https://www.statista.com/topics/2600/c _onstellation-brands/#dossierKeyfigures
4 https://fortune.com/company/constellation -brands/fortune500/

5 https://www.statista.com/statistics/ 307963/leading -beveragecompaniesworldwide -basedon-net-sales/
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Und dieseist in der Toskananatirlich nicht erst seit 1877, dem Jahrder Ruffino-Unternehmensgrin-
dungin der StadtPontassieven der Nahevon Florenzz wo auchheute Ruffinos Hauptproduktionszent-
rum ist z, zufinden, sondern daswar ebenseit vielen Jahrhundertenschonvorher so: Die Toskanalebt
der Welt kulinarisch und sozialim Alltag vor, was viele Touristinnen ebennoch suchen.

Und die hier bei Ruffino, einer der altesten Weinkellereien Italiens, durchaus findig werden kdnnen:
Sowohlim »Mutterhaus«PoggioCascianam eigenenRestaurantLe Tre Rane wie auchim Kontakt mit
denMitarbeiterinne n, beim Besuchder verschiedenenWeingiter, und nattrlich auchin seinenWeinen.

Ruffinos Geschichte z ein kurzer Abriss

Grundung und erste nationale und internationale Erfolge

1877 erwarben die Cousinsllario und Leopoldo Ruffino in Pontassieveein kleines Weingut in den HU-
gelnvon Florenz und erhielten prestigetrachtige Auszeichnungenwie die Goldmedailleauf der Mailan-
der Ausstellung 1881, den Qualitatspreis auf der Weltausstellung 1884 in Nizzaund die Goldmedaille
auf der Weltausstellung1885 in Antwerpen.

Beeindruckt von diesem Erfolg,
wabhlte der Herzogvon AostaRuf-
fino zum offiziellen Lieferanten
des Konigshauses. Einige Zeit
Jahre spater, im Jahre 1927, be-
dankte sich Ruffino mit der Krea-
tion desRiservaDucale der auch
heute noch produziert wird.

Friher USAExport

1913 kaufte die Familie Folonari
Ruffino, was dem Weingut weite-
res Wachstum bescherte,sowohl
in Italien alsauchin Ubersee,

denn Ruffino war der erste Weinhersteller, der Chianti in die Vereinigten Staatenexportierte.

Montemasso

1940er folgten der Kauf der RenaissanceVilla von PoggioCascianound des Schlosg&s Montemassoim
Chianti Classicodas geladenenGastenheute als temporare Residenzangebotenwird und in dasauch
wir geladenwaren. 1947 wurde der RiservaDucaleOro in dasPortfolio aufgenommen der nur in aus-
sergewohnlichen Jahrgangerproduziert wird z eine Ernte-Auswahl desRiservaDucale.

Filmindustrie und Ruffino

Die Funfziger und SechzigerJahrewaren die goldenenJahrzehnte Italiens, bekannt als »LaDolce Vita,
allgemeinebensowie fur Ruffino: DennRuffino-Weinewaren tberall vertreten in denBarsund Restau-
rants Roms,und Prominente wie SophialLoren, Vittorio De Sicaund Marcello Mastroianni prasentierten
sich gar als Fansvon Ruffino-Weinen. Sobesuchtensie auch Ruffino 1953 wahrend der Dreharbeiten
der Komdodie»LaBellaMugnaia«(»The Miller's Beautiful Wife«bzw. »EineFraufir schwacheStundenc,
1956) und liessen sich mit Ruffinos Rosatelloz dem ersten Roséweinltaliens z und Ruffinos Chianti
fotografieren, der bereits im »Fiasco«der berihmten mit Stroh umwickelten bauchigen Glasflasche,
abgeflllt war.
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Solchenicht vom Unternehmeninitiierte, sondernzufallige Gegebenheiterhalfen sicherlich auchdabei,
dassder »Fiasco«r den (Ruffino-)Chianti rasch zum Synonymin Italien und im Ausland wurde und
bis in die siebzigerJahrehinein eine wichtige Rollein der italienischen Gesellschafispielte.

Eine berihmte Glashittein Pontassievebeschéaftigtedabeiviele einheimischeFrauen,die darauf spezi-
alisiert waren, Stroh zuflechtenfir die Ummantelungder Kolbenflaschez dank dieser Tatigkeit konnten
viele Familien in einer der finanziell schwierigsten Zeiten Italiens ihren Lebensunterhalt bestreiten. So
hatte der »Fiasco«nicht nur klaren Wiedererkennungseffekt,sondern war auch mit positiven sozialen
wie finanziellen Aspektenverknipft, sodassdiese Flaschefir sehr vieles steht: soziale Verbundenheit,
Genuss,La Dolce Vita, finanzielles Uberleben, Wiedererkennungsmerkmal fiir Ruffino. Kein Wunder,
dasssie spater eine Renaissancamit der Fiorentina-Flascheerlebte:

Fiorentina -Flasche

Im Jahr1975 beschlossRuffino, das Imagedes »Fiascos«@ufzubessernund zwar nebst zunehmendem
Qualitatsanspruchauchdurch die Kreation der »Fiorentina«-Flasche deren Designder historischen Fla-
schenachempfundenwar.

Erweiterung des Portfolios

In den achtziger Jahrenerweiterte Ruffino seinenBesitzim Chianti Classicodurch den Kaufder Wein-
glter »Santedame«nd »Gretole«»GrepponeMazzi«in Montalcino, ein Weingut in Montepulcianound
»LaSolatia«in der Nahevon Monteriggioni, in den Hiigelnvon Siena.

Die Weinkellerei in Gretole

Ruffinos »Ruffino Cares«

Im ebenfalls erwahnenswerten Programm»Ruffino Cares«unterstitzt Ruffino diverse Projekte, die der
sozialenund 6kologischenUnternehmensverantwortung gewidmet sind (Corporate SocialResponsibi-
lity, CSRund die in den drei strategischenPfeilern des Care Programmesveranschaulichtwerden:

1) 6kologischeNachhaltigkeit, 2) verantwortungsvolles Trinken und 3) Engagemenfr lokale Gemein-
schaften(»giving back«)sowie die Beachtungvon Vielfalt und Inklusion.
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Okologische Nachhaltigkeit

DasProgrammder »6kologischenNachhaltigkeit« umfassteinerseits Ruffinos »6kologischeWende«im
Jahr2018, als Ruffino mit der Bio-Umstellung aller Betriebe begonnenhat, sowie andererseits den Er-
werb der Poderi-Ducali-Landereien im Prosec®- DOCGebiet: 126 Hektar Weinberge,die bereits nach
den Richtlinien desdkologischenLandbausbewirtschaftet wurden.

Danachwurde die Umstellungvon zwei wichtigen toskanischenWeingutern eingeleitet: GrepponeMa-
zziin Montalcino und PoggioCasciandn Chianti.Im Jahr2021 werden etwas tiber 40 Prozentder Wein-
bergeim Besitz von Ruffino biologisch bewirtschaftet. Seit2019 arbeitet Ruffino an der Bio-Zertifizie-
rung fir dasWeingut Santedameim Chianti ClassicoBis 2025 werden alle Landereienbiologisch zerti-
fiziert sein.

Aktuell produziert Ruffino vier zertifizierte Bio-Weine:

Proseccolreviso DOCPinot Grigiodelle VenezieDOCChiantiDOC@io und SantedameChianti Classico
DOC@Bio.

Wasserquellen und Abwasser

Interessant und zeitgemassist, dass dem Abwassermanagementgrosse Aufmerksamkeit gewidmet
wird: DasUnternehmen erstellt einen WasserFussabdruck-Bericht tiber den eingehendenund ausge-
hendenWasserverbrauch,um die Verfuigbarkeit von Wasserunter Kontrolle zu halten, sowie zur Uber-
wachungder Abwasserparameter,um auch einen effizienteren Wasserverbrauchzu erreichen. Sohat
Ruffinoinsbesonderein dasAbwassermanagementnvestiert,und am Standort Pontassievewurde eine
Wasseraufbereitungsanlagenstalli ert.

Ausserdem wurde auf den Gitern
La Solatia und Tenuta Gretole je
eine Pflanzenklaranlageinstalliert.

Mit dieser Technologiewerden die
Abwaésser der Weinkellereien auf
natirliche Weise gereinigt, dies
durch die Verwendungvon Sumpf-
pflanzen und die natirliche Filte-

rung des Wassersdurch Sandund

Kies. Das gereinigte Wasser kann
danach sowie nach einer spezifi-
schen Analyse in die Umwelt zu-
rickgegebenund zur Bewéasserung
und Reinigung wieder verwendet
werden.

CQ-Fussabdruck

Zur Kontrolle der Kohlendioxid-Emissionen verfigt Ruffino tber eine Fussabdruckanalyse,um die
Mengean Treibhausgasenzu Uberprifen: Sowerden nicht nur der Gasverbrauchgemessensondern
auchder Stromverbrauch,der Verbrauchdurch landwirtschaftliche Masdinen, durch Kiihlsystemeso-
wie durch den Trauben- und Weintransport. Der daraus generierte Bericht ermdglicht es,kosteneffizi-
ente emissionsreduzierendeMassnahmenmit kohlenstoffarmen Technologienzu identifizieren.

Energieeffizienz

Ruffino deckt aktuell 35 ProzentdesEnergieverbrauchsseinesUnternehmensdurch Energieauserneu-
erbaren Quellen.
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Die Tnuta Gretole

Partnerschaften mit Verbanden und Universitaten

In Zusammenarbeitmit der Abteilung fur Agrar- und Umweltwissenschaftender Universitat Mailand
begann Ruffino mit der Entwicklung der Prazisionslandwirtschaft auf den Gutern Gretole und San-
tedamesowie seit Kurzem auchaufLa Solatia.An der Fakultat fir Lebensmittelproduktion und Umwelt-
wissenschaftender Universitat Florenz flhrt Ruffino Versuchemit natirlichen Produkten zum Schutz
der Rebenvor der EscaKrankheit durch. Mit dem FachbereichAgrar- und Umweltwissenschaftender
Universitat Mailand und Vivai

CooperativiRauscedader grossten Weinbaubetriebsstatte der Welt) wurden in einer Teststudie neue
Rebsortenuntersucht, die eine bessereAnpassungsfahigkeitan die Umwelt aufweisen.

Verantwortungsvoller Weinkonsum: »Vivere di Gusto«

Zum Bereich von »Ruffino Cares«gehort auch die Férderung von Initiativen fur eine gesundheitsbe-
wussteund genussreche Art desWeinkonsums,die sichim Begriff »Vivere di Gusto<widerspiegeln soll.

Sowill Ruffino denverantwortungsvollen und »typischtoskanischenggeselligen aber ebenmassvollen
Weinkonsumin den Vordergrund stellen und férdern: Der Weinkonsum auf der Grundlagesozialer Be-
ziehungen,fur die die Italienerinnen vielerorts auf Welt beneidet und nachgeahmtwerden z die ausge-
pragte Geselligkeit,der ausgiebigeemotionale Austauschund die fur diese Geselligkeitbeispielhaft ste-
hendeberihmte (Ruffino-) ChiantiflascheWein, wie sieimmer nochin vielen Képfenprasentist. So,wie

esauchder frithmorgendliche beriihmte »Caf«alla Italianita tut.

Natirlich begegnetRuffino sodem aktuell herrschendenZeitgeist,den entsprechendenGesundheitsan-
sprichenund einer sinnvollen nachhaltigenUnternehmenspolitik, allerdings auchder Realitatsovieler
Weingeniesserinnen.Die Verantwortung des massvollen Genussediegt allerdings naturgemassletzt-
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lich bei uns Geniessendennicht bei den Alkoholika vertreibenden Unternehmen (oder bei den gesetz-
gebendenStaaten),auchwenn die Thematisierung durch Unternehmen wichtig, jaimmer wesentlicher
ist und zukinftig sicherlich auchverstarkt in Erscheinungtreten wird.

Sowird (Selbst)Verantwortung erwartungsgemassauchinnerhalb desUnternehmensgepflegtund ge-
fordert: Zum Beispiel habensich alle Mitarbeiterinnen an interne Richtlinien zum verantwortungsvol-
len Umgangmit Wein zu halten und nehmenan Online-Kursen teil, nachdem Modell von Constellation
Brandszur Sensibilisierungund Bewusstmachungallfalliger Massnahmenim Zusammenhangnit tber-
massigem Alkoholkonsum. Ruffino ist ferner ein aktives Mitglied der internationalen Vereinigung
»Wine in Moderation«, die sich fir einen verantwortungsvollen Konsum und eine nachhaltige Wein-
kultur einsetzt.

Ruffinos soziale Ader:
»Ruffino fur die anderen«. Der Wunsch, »etwas zurt ckzugeben«.

DassozialeEngagementden Menschen»etwaszurickgeben«zu kénnen,ist Ruffino eine Herzensange-
legenheit, aus der zahlreiche Solidaritatsinitiativen entstehen. So zum Beispiel auch das »Dynamo

Camp«,daserste Freizeit-Therapie-Campin Italien, das Kinder mit schwerenund chronischen Krank-

heiten in den Ferien beherbergt. oder den »MIA.Dl«,einen Verein,der 2015 dank der Initiative zweier

Elternpaare fur Eltern mit krebskranken Kindern gegriindetwurde und den Ruffino unterstutzt.

Aber kehren wir nun zum Kerngeschéaftdes Unternehmenszurtick: zu den Weinregionen Ruffinos, der
Weinproduktion und ihren Weinen.

6 https://www.wineinmoderation.eu/our-community
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Die Toskana und ihre Terroirs
wichtige Subgebiete: Chianti, Chianti Classicound Brunello

Chianti

DasChianti erstreckt sich tber ein geologischeinheit-
liches Gebietsidlich des Apennin und liegt zwischen
Florenz und Siena.Die Hohe des mit Rebenbepflanz-
ten Hugellandesliegt durchschnittlich zwischen 200
und 400 Metern Uber dem MeeresspiegelDasKlimain
diesem Gebiet schwankt zwischen feucht und sub-
humid, mit geringen Niederschlggenim Sommer.Das
Gebiet,in demder Chianti DOCGhergestellt wird, liegt
in der Mitte der Toskanaund umfasstteilweise die hi-
geligenAuslauferdesApennins, der Provinzen Arezzo,
Florenz,Pistoia, Pisa,Prato und Siena.

Chianti Classco

Die bertihmte Weinregion liegt zwischen den beiden
Stadt-ProvinzenFlorenz und Siena:70®00 Hektar, die
sich Uber dasgesamteGebietder Gemeindenvon Cas-
tellina in Chianti, Gaiolein Chianti, Grevein Chianti
und Raddain Chianti sowie Teile von Barberino Val
d'Elsa,CastelnuovoBerardenga,Poggibonsi,SanCascianoval di Pesaund Tavarnelle Val di Pesaerstre-
cken.

Die Uber 7&00 Hektar Weinberge,die im DOCGRegisterfir die Herstellung von Chianti Classicoeinge-
tragen sind, machendiese Bezeichnungzu einer der wichtigsten in Italien. Der in dieser historischen
Weinregion erzeugte Chianti tragt per Ministerialerlass den Zusatz»Classice.

Brunello di Montalcino

Montalcino liegt 40 Kilometer stidlich von Sienain typisch toskanisch hiigeliger Landschaft,seit 2004
UNESC&Weltkulturerbe. DasWeinanbaugebietvon Montalcino erstreckt sich Giber ¢ 1 6 melektar der
GemeindeMontalcin, von denen 15 Prozent mit Weinreben bepflanzt sind. DasKlima ist typisch medi-
terran und im Allgemeinentrocken, weist aber auch kontinentale Merkmale auf, da es zwischen dem
Meerund dem zentralen Apennin liegt.
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